


 ๕๒ 

 
 

 
แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

 



 ๕๓ 

คํานํา 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจหลักดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนปฏิบัติการ ในปงบประมาณในป ๒๕๖๘ เพ่ือ ใหบรรลุพันธกิจ คือ   
  ๑. สงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๒. ศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

  ๔. บูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
  ๕. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

โดยสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ ตลอดจนการกระตุน ใหตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความภาคภูมิใจ
ในเอกลักษณทางวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุนองคกรการทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยใหทําหนาท่ีเปนแหลงวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศทาง
วัฒนธรรม ภายในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง  จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงดําเนินการจัดการดานศิลปะและวัฒนธรรม 
อยางเปนระบบ 

แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ ฉบับนี้ จะเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 
 

 

 

 

          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.มงคล  ศัยยกุล) 
          ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 



 ๕๔ 

สารบัญ 
 
เรื่อง  หนา 
คํานํา   
สวนท่ี ๑ บริบทสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑ 
 ขอมูลเก่ียวกับสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑ 
 โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๘ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตร
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๙ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑๑ 
 แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๒ 
 สรุปประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๑๔ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตัวชี้วัด   

ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๑๗ 

 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ระยะท่ี ๒ (ป พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบบัทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๒ 

   
สวนท่ี ๒ แผนปฏบัิติราชการ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๘ ๒๕ 
 ปรัชญา ๒๕ 
 วิสัยทัศน ๒๕ 
 พันธกิจ  ๒๕ 
 วัตถุประสงค ๒๕ 
 เอกลักษณ ๒๖ 
   



 ๕๕ 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง  หนา 
 ประเด็นยุทธศาสตร   ๒๖ 
 เปาประสงค ๒๖ 
 กลยุทธ ๒๗ 
 งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๒๘ 
 งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘   ๒๙ 
 งบประมาณจําแนกตามไตรมาส  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘   ๓๑ 
 งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘   ๓๕ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณ ๓๗ 
 สรุปโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร ๔๕ 
   
สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๘ ๔๖ 
 แผนปฏิบัติการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๔๖ 
   
สวนท่ี ๔ การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามผล ๔๗ 
 ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ ๔๗ 
 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  ๔๙ 
 กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ ๕๐ 
 การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัติราชการ ๕๑ 

 
 
 



 ๑ 

สวนที่ ๑ 
บริบทที่เกี่ยวของกบัสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ขอมูลเกี่ยวกับสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีประวัติความเปนมา          
มีภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติจําแนกตามงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ดังนี ้

๑. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค” ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบเงินบํารุงการศึกษา แผนงาน         
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลัก ๕ กิจกรรม ไดแก งานพัฒนาบุคลากร งานอนุรักษสงเสริมเผยแพรและนิทรรศการทางวัฒนธรรม งานศึกษาคนควาและวิจัยงานทางดาน
วัฒนธรรม สงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน จัดดําเนินการหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “ศูนยวัฒนธรรมจังหวัด” เปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงสามารถใหบริการ
การศึกษา คนควา วิจัย เรื่องราวของจังหวัดนครสวรรค ในดานตางๆ ไดเปนอยางดีอันจะเปนการอนุรักษ เผยแพรเรื่องราวของทองถ่ิน และเปนศูนยขอมูลการทองเท่ียวของ
จังหวัดนครสวรรค ทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว สถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคแกนักทองเท่ียวท่ีเขามาใชบริการ 

๓. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวดันครสวรรค” ไดรับงบประมาณแผนดนิ จัดสรรโดยสํานักงานนโยบายและ
แผนสิ่งแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภาระงานท้ังสิ้น ๔ แผนงาน ไดแก 

แผนงานท่ี ๑ :  การจัดตั้งหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมทองถ่ิน 

แผนงานท่ี ๒ :  การประกาศเขตอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 

แผนงานท่ี ๓ :  การอบรมสัมมนา เผยแพรความรูเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 

แผนงานท่ี ๔ :  การจัดตั้งศูนยรวบรวมขอมูลเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมและแหลงชุมชนโบราณ 

 
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
 หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร โบราณคดี และศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงสามารถใหบริการการศึกษา คนควา วิจัย 
เรื่องราวของจังหวัดนครสวรรค ในดานตางๆ อีกท้ังยังเปนแหลงทองเท่ียว สถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคแกประชาชนท่ีเขามาใชบริการ โดยมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือเปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ซ่ึงสามารถใหบริการการศึกษา คนควา วิจัย เรื่องราวของจังหวัด
นครสวรรค ในดานตางๆไดเปนอยางดี อันจะเปนการอนุรักษและเผยแพรเรื่องราวของทองถ่ิน 

 ๒. เพ่ือเปนศูนยขอมูลการทองเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค ทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธ แหลงทองเท่ียวและสถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคแกนักทองเท่ียวท่ีเขา
มาใชบริการ 



 ๒ 

 ๓. เพ่ือเปนสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ การแสดงและกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมซ่ึงนอกจากจะเปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินแลวยังเปนแหลงทองเท่ียวท่ี
สําคัญของจังหวัดนครสวรรคอีกแหงหนึ่ง หอวัฒนธรรมประกอบดวยหองตาง ๆ ดังนี้ 
     ๓.๑ หองโสฬสใชจัดนิทรรศการดานศิลปวัฒนธรรมระยะยาวหมุนเวียนไปตามเนื้อหาและวัตถุประสงค ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นสวนโบราณสถาน เครื่องมือเครื่องใช   
สมัยโบราณ ฯลฯ ท้ังท่ีพบในจังหวัดนครสวรรคและสวนอ่ืน ๆ ของประเทศไทย  
     ๓.๒ หองนิมมานนรดี ใชจัดนิทรรศการชั่วคราวเปนระยะ ๆ เก่ียวกับสภาพแวดลอมตาง ๆ และดานการทองเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค 
     ๓.๓ หองประชุมบุญชู โรจนเสถียร ใชสําหรับจัดการแสดงการละเลนพ้ืนบานฉายสไลดทางดานศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียว ตลอดจนการประกวดกิจกรรม       
ดานศิลปวัฒนธรรมและการอบรมสัมมนา 

     ๓.๔ หองศูนยขอมูลทองถ่ิน สําหรับใชบริการการศึกษา คนควา วิจัยเรื่องราว ของจังหวัดนครสวรรค ในดานตาง ๆ ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันในรูปของ เอกสารตํารา 
งานวิจัย สมุดขอย ใบลาน จดหมายเหตุ แผนท่ี ภาพถาย สไลด เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

     ๓.๕ หองดุสิตา เปนหองท่ีใชเปนท่ีประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือครั้งเสด็จพระราชดําเนินประกอบพิธีเปดหอวัฒนธรรม 

 สวนภายนอกอาคารประกอบดวย ลานแสดงกลางแจงทางดานหนาของอาคารสําหรับจัดกิจกรรมหรือมหกรรมตางๆ ทางดานวัฒนธรรม เชน การแสดงดนตรี การละเลน
พ้ืนบาน เปนตน  
 
ปรัชญา 

ศิลปวัฒนธรรมนําเอกลักษณทองถ่ิน สรางศิลปอยางยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน  

องคกรแหงการเรียนรู สืบสาน และถายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ   
 ๑. สงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๒. ศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

 ๔. บูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
 ๕. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 



 ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร   
๑. การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 
๒. การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 
๔. การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิดจิตสํานึกท่ีดีตอสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
๒. มีแหลงเรียนรูดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 
๓. นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
๔. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน ศิลปกรรมทองถ่ิน  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
๖. มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๗. มีเครือขายความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๘. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ 
๑. การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนาแหลงเรียนรูทางดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงอนุรักษ สงเสริม ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การทองเท่ียว  

การอนุรักษทรัพยากร และมรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 
๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน สรางโอกาสในการเรียนรูถายทอดระหวางปราชญทองถ่ิน นักศึกษา และคนรุนใหม 

๒. การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินกับนักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป จากภายนอก 
๒.๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 



 ๔ 

๒.๓ สงเสริมการจัดทําสื่อออนไลนเพ่ือเผยแพรองคความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๓. การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

๓.๑ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน  
ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอยอดสูการสรางรายไดจากกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับหนวยงาน 

๔. การการบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
๔.๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 
๔.๒ จัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ โดยสนับสนุนใหนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญทองถ่ินไดเขารวม 

โครงการ/กิจกรรม 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
วัตถุประสงค  
 ๑. เพ่ือสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๒. เพ่ือศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

 ๔. เพ่ือบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
 ๕. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
เอกลักษณ 
 ภูมิปญญาทองถ่ินสรางศาสตรและศิลปสูสังคม 

 
 
 
 



 ๕ 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการ

บริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายแผนฯ 

 

กลุมงานบริหารสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริม และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม            

กลุมงานวิจัยและวิชาการ            หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถิน่ 

จังหวัดนครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมฯ 

 

หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



 ๖ 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๕ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ๔ คน  รวมท้ังสิ้น ๑๐ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 
๑. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๒. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๓. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๔. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล   ผูอํานวยการ 
๒. ผศ.นัฐทธีรนนช  รอดชื่น  รองผูอํานวยการฝายบริหารและยุทธศาสตรการพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม         
๓. ดร.พิมรา  ทองแสง      รองผูอํานวยการฝายกิจกรรมและสงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม       
๔. ผศ.ปรียานันท   โพธิ์ศิรวัฒน  รองผูอํานวยการฝายแผนและประกันคุณภาพ     
๕. นางสาวศิริวัฒนา  ลาภหลาย  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.นัฐทธีรนนช  รอดชื่น  หัวหนากลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 
๒. ดร.พิมรา  ทองแสง      หัวหนากลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม        
๓. ผศ.ปรียานันท   โพธิ์ศิรวัฒน  หัวหนากลุมงานวิจัยและวิชาการ                
๔. นางสาวศิริวัฒนา  ลาภหลาย   หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 
 
 
 
 



 ๗ 

เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นางสาวณัฐนรี  แสงสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคล่ือนชุมชนทองถิ่นสูความม่ังคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 

 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องคกรแหงการเรียนรู สืบสาน และถายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือทองถิ่นอยางย่ังยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน 
สรางตอ และเผยแพร งานดาน

ศ า ส น า  ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี
หลากหลายรอบดาน 

๒. การศึกษา คนควา บริการวิชาการ 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ประ วัติ ศ าสตร  ศิ ลป วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม สรางคุณคา มูลคา
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนา
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

๔ .  ก า ร บู ร ณ า ก า ร เ ค รื อ ข า ย
กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมให
เขมแข็ง 

๕ .  การยกระดับการบริหาร
จัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิด
จิตสํานึกท่ีดีตอสถาบันหลักของ
ชาติ มีการอนุรักษ สืบสาน ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
๒ .  มี แ ห ล ง เ รี ย น รู ด า น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทอง ถ่ิน ท่ีสนับสนุนการ
ทองเ ท่ียวทางวัฒนธรรมให กับ
ชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และ
ประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบ
สาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม 
๔. องคความรูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทอง ถ่ิน ได รับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับ
การเผยแพรสูสาธารณชน  

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
เปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผล
งานทางประวัติศาสตร  โบราณคดี  
ส ถ าน ท่ีท อ ง เ ท่ี ย ว  โ บ ร าณสถาน 
ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน
และวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
๖. มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับ
ชุมชนทองถ่ิน 

๗. มีเครือขายความรวมมือภาค
วิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน
ในการดําเนินงานดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๘ .  มี ก า รบริ ห าร งาน ท่ีดี มี
คุณภาพและเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 



 ๙ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร 
งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบดาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองค
ความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจใหมีความสามารถในการแขงขัน 
และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน ดวยการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ดวยการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวดันครสวรรคให
เปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การบูรณาการเครือขายกจิกรรมทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 



 ๑๐ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และ

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 
Economy) สรางระบบนิเวศการวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภบิาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรม
เชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แก
สังคมทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัย
เปนกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกจิใหมีความสามารถในการ

แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน ดวยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอม ดวยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และ
เผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่

หลากหลายรอบดาน 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิดจิตสํานกึที่ดีตอสถาบัน

หลักของชาติ มกีารอนุรักษ สืบสาน ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพร
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น ที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม
ใหกับชุมชน 

๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และบูรณา
การโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนาแหลงเรียนรูทางดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงอนุรักษ สงเสริม 
ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การทองเที่ยว  
การอนุรักษทรัพยากร และมรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 
๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถิ่น สรางโอกาสในการเรียนรูถายทอดระหวางปราชญ
ทองถิ่น นักศึกษา และคนรุนใหม 
 

๓.๑ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทาง
ประวัติศาสตร โบราณคดี สถานที่ทองเที่ยว โบราณสถาน  
ศิลปกรรมทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอยอดสูการสรางรายไดจาก
กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงานสรางสรรคดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับหนวยงาน 
 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชนหรือ

มูลคาเพิ่มใหกับชุมชนทองถิ่นมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน เพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 
๔.๒ จัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ โดยสนับสนุนใหนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญทองถิ่นไดเขารวมโครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรม
ของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัด
 

เปาประสงคที่  ๔: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตาม

หลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๘: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การบูรณาการเครือขายกจิกรรมทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนยรวบรวม

ขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี 
สถานที่ทองเที่ยว โบราณสถาน ศิลปกรรมทองถิ่น ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวดันครสวรรค 

เปาประสงคที่  ๓: 
นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีสวน

รวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรม 

๒.๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นกับนักเรียน ครู 
บุคลากร ชุมชน และประชาชนทั่วไป จากภายนอก 
๒.๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการจัดทําส่ือออนไลนเพื่อเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่นสูสาธารณชน 

เปาประสงคที  ๗: 
มีเครือขายความรวมมอืภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจ

เอกชนในการดําเนินงานดานการทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 



 ๑๒ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สร า งวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๓ 

การดําเนินงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในรอบปงบประมาณ ๒๕๖๘ หนวยงานไดมีการกําหนดตัวชี้วัด ตามพันธกิจ และจุดเนนตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๘ ประกอบไปดวยการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร ท้ังหมด ๕ ประเด็น ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑  การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา จํานวน ๕ โครงการ/กิจกรรม 
๒. จํานวนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน ๑ แหลง   
๓. จํานวนศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน ท่ีไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ จํานวน ๕ ทาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒  การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
    ๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน ๓ โครงการ/กิจกรรม 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ จํานวน ๖ องคความรู  
๓. จํานวนสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน จํานวน  ๒ เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓  การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 
    ๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค จํานวน ๒ โครงการ/กิจกรรม 
    ๒. จํานวนผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน จํานวน ๑ ชิ้นงาน 

๓. จํานวนผลงานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม จํานวน ๕ ผลงาน 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔  การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม จํานวน ๒ เครือขาย 
    ๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ จํานวน ๒ โครงการ/กิจกรรม 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕  การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน รอยละ ๘๐   
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผน รอยละ ๘๐   
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๕   
 



 ๑๔ 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ และงบประมาณของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ และงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย จํานวน

โครงการ 
งบแผนดิน งบรายได รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 
กลยุทธท่ี ๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวัน

สําคัญทางศาสนา 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ ๘ ๘๓๑,๑๔๐ ๐ ๘๓๑,๑๔๐ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงอนุรักษ สงเสริม ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การทองเท่ียว การอนุรักษ
ทรัพยากร และมรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ จํานวนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
แหลง ๑ ๑ ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน สรางโอกาสในการเรียนรูถายทอดระหวางปราชญทองถ่ิน นักศึกษา และคนรุนใหม 
ตัวชี้วัดท่ี ๓ จํานวนศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน ท่ีไดรับ

การยกยองเชิดชูเกียรต ิ
ทาน ๕ ๑ ๘๙,๐๐๐ ๐ ๘๙,๐๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ๑๐ ๑,๐๑๙,๑๔๐ ๐ ๑,๐๑๙,๑๔๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
กลยุทธท่ี ๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินกับนักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป จากภายนอก 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดาน

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ ๔ ๒๖๒,๗๐๐ ๐ ๒๖๒,๗๐๐ 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ 

องคความรู ๖ ๑ ๖๖,๐๐๐ ๐ ๖๖,๐๐๐ 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการจัดทําสื่อออนไลนเพ่ือเผยแพรองคความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 



 ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ และงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย จํานวน

โครงการ 
งบแผนดิน งบรายได รวม 

ตัวชี้วัดท่ี ๓ จํานวนสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

เรื่อง ๒ ๒ ๘๘,๐๐๐ ๐ ๘๘,๐๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ๗ ๔๑๖,๗๐๐ ๐ ๔๑๖,๗๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัด
นครสวรรค 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน ศิลปกรรม
ทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอยอดสูการสรางรายไดจากกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ ๑ ๓๕,๔๐๐ ๐ ๓๕,๔๐๐ 

กลยุทธท่ี ๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ จํ านวนผลิตภัณฑด านศิลปวัฒนธรรมท่ีสร า ง

ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
ชิ้นงาน ๑ ๑ ๖๑,๗๐๐ ๐ ๖๑,๗๐๐ 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับหนวยงาน 
ตัวชี้วัดท่ี ๓ จํานวนผลงานสรางสรรคดานศิลปวฒันธรรม ผลงาน ๕ ๒ ๔๘,๑๐๐ ๐ ๔๘,๑๐๐ 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ๔ ๑๔๕,๒๐๐ ๐ ๑๔๕,๒๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
กลยุทธท่ี ๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ จํานวนเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม 
เครือขาย ๒ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑๑๒,๘๐๐ 

กลยุทธท่ี ๒ จัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ โดยสนับสนุนใหนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญทองถ่ินไดเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี

ดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ ๒ ๖๒๔,๔๐๐ ๐ ๖๒๔,๔๐๐ 



 ๑๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ และงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย จํานวน

โครงการ 
งบแผนดิน งบรายได รวม 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ๓ ๗๓๗,๒๐๐ ๐ ๗๓๗,๒๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน รอยละ ๘๐ ๒ ๐ ๓๐,๖๐๐ ๓๐,๖๐๐ 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตาม

แผน 
รอยละ ๘๐ ๒ ๒๙๗,๓๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒๙,๓๐๐ 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
ตัวชี้วัดท่ี ๓ รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการ

ปฏิบัติงาน 
รอยละ ๘๕ ๒ ๑๒๔,๔๖๐ ๑๘๗,๔๐๐ ๓๑๑,๘๖๐ 

รวมประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ๖ ๔๒๑,๗๖๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๖๗๑,๗๖๐ 
รวมจํานวนโครงการและงบประมาณท้ังหมด ๓๐ ๒,๗๔๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตวัช้ีวัด   
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒ .  กา ร วิ จั ย  แ ล ะ พัฒน า
นวั ตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
( Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๑ . การส ง เสริ ม  ทํ านุ
บํารุง สืบสาน สรางตอ 
และเผยแพร  งานดาน
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ี
หลากหลายรอบดาน 

๑ .  นั ก ศึกษา  อาจารย  
บุคลากร เกิดจิตสํานึกท่ีดี
ตอสถาบันหลักของชาติ มี
ก า ร อ นุ รั ก ษ  สื บ ส า น 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมให
คงอยูตอไป 
๒ .  มี แหล ง เ รี ยนรู ด า น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ี
สนับสนุนการทองเ ท่ียว
ทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรม
วันสําคัญของชาติ และวัน
สําคัญทางศาสนา  
๒. จํานวนแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๓. จํานวนศิลปน ปูชนีย
บุคคล ปราชญทองถ่ิน ท่ี
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  

๕  
โครงการ/
กิจกรรม 

๑  
แหลง 

 
๕   

ทาน 

๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูน
สถาบันหลักของชาติ สืบสานศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการโครงการ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑ .๒  พัฒนาแหล ง เ รี ยนรู ท า งด าน 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา
ท อ ง ถ่ิ น  ร ว ม ถึ ง อ นุ รั ก ษ  ส ง เ ส ริ ม 
ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การ
ทองเท่ียว การอนุรักษทรัพยากร และ
มรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดย
เนนชุมชนมีสวนรวม 
๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญ
ท อง ถ่ิน  สร า ง โอกาสในการ เรียนรู
ถ า ยทอดร ะหว า งป ร าช ญ ท อ ง ถ่ิ น 
นักศึกษา และคนรุนใหม 



 ๑๘ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒ .  กา ร วิ จั ย  แ ล ะ พัฒน า
นวั ตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
( Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๒ . การศึกษา คนควา 
บ ริ ก า ร วิ ช าการ  และ
เผยแพรองคความรูดาน
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓. นักเรียน ครู บุคลากร 
ชุ มชน  และประชาชน
ท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบ
สาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนัก ถึ ง คุณค าของ
ศิลปวัฒนธรรม 
๔ .  อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภู มิ ปญญาท อง ถ่ิน 
ไดรับการคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ และ
ไ ด รั บ ก า ร เ ผ ย แ พ ร สู
สาธารณชน  
 
 

๑ .  จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมบริการวิชาการ
ด า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ิน  
๒ .  จํ า น ว น อ ง ค รู ด า น
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภู มิปญญาทองถ่ินท่ี
ไ ด รั บ ก า รค น ค ว า แ ล ะ
รวบรวมตามหลักวิชาการ  
๓. จํานวนสื่อออนไลน
ด า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ินสูสาธารณชน  

๓  
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

๖ 
องคความรู 

 
 
 
 

๒  
เรื่อง 

 
 

๒.๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ินกับนักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน 
และประชาชนท่ัวไป จากภายนอก 
๒.๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการจัดทําสื่อออนไลนเพ่ือ
เ ผ ย แ พ ร อ ง ค ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถ่ินสูสาธารณชน 



 ๑๙ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒ .  กา ร วิ จั ย  แ ล ะ พัฒน า
นวั ตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
( Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๓ . การส ง เสริม สร าง
คุ ณ ค า  มู ล ค า
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
ทองถ่ิน และพัฒนาหอ
วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
นครสวรรคใหเปนศูนย
ข อ มู ล ข อ ง จั ง ห วั ด
นครสวรรค 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครส ว ร รค  เ ป น ศู น ย
ร วบรวมข อ มูลและจั ด
แ ส ด ง ผ ล ง า น ท า ง
ประวัติศาสตร โบราณคดี 
ส ถ า น ท่ี ท อ ง เ ท่ี ย ว 
โบราณสถาน ศิลปกรรม
ทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน
และวัฒนธรรมของจังหวัด
นครสวรรค 
๖ .  มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม
ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

๑ .  จํ า น ว น โ ค ร งการ /
กิจกรรมหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค 
๒. จํานวนผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร าง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม
ใหชุมชนทองถ่ิน  
๓ .  จํ า น ว น ผ ล ง า น
ส ร า ง ส ร ร ค ด า น
ศิลปวัฒนธรรม  

๒  
โครงการ/
กิจกรรม 

๑  
ชิน้งาน 

 
 

๕  
ผลงาน 

๓ .๑  พัฒนาหอวัฒนธรรมจั ง ห วั ด
นครสวรรค ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูล
และจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร 
โ บ ร า ณ ค ดี  ส ถ า น ท่ี ท อ ง เ ท่ี ย ว 
โบราณสถาน  
ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอ
ยอดสูการสรางรายไดจากกิจกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมประกวดออกแบบ
ผลงานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับ
หนวยงาน 



 ๒๐ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒ .  กา ร วิ จั ย  แ ล ะ พัฒน า
นวั ตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
( Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจัย และ
นวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๔ . ก า ร บู ร ณ า ก า ร
เ ค รื อ ข า ย กิ จ ก ร ร ม
ทางดานศิลปวัฒนธรรม
ใหเขมแข็ง 

๗. มีเครือขายความรวมมือ
ภาควิชาการ ภาครัฐ ภาค
ธุ ร กิ จ เ อ ก ช น ใ น ก า ร
ดําเนินงานดานการทํานุ
บํ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
รวมกัน 

๑. จํานวนเครือขายความ
รวมมือในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม  
๒ .  จํ า น ว น โ ค ร งการ /
กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ท่ี
ดํ า เ นิ น ก า ร ร ว ม กั บ
เครือขายความรวมมือ  

๒ 
เครือขาย 

 
๒  

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๔.๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ 
ภาครั ฐ  ภาคธุ ร กิจ เอกชน เ พ่ือจั ด
โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกับเครือขายความรวมมือ 
๔ . ๒  จั ด โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความ
ร ว ม มือ  โ ดยสนั บสนุน ให นั ก เ รี ยน 
นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญ
ทองถ่ินไดเขารวมโครงการ/กิจกรรม 



 ๒๑ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๔. การยกระดับความเปนธรร
มาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม 
( Re-inventing) เ พ่ื อ ส ร า ง
สัมฤทธิผลและความคุมคาตอ
การลงทุนดานการบริหาร
จั ด ก า ร  ( System based 
Transformation) 

๕ . กา รยกร ะดั บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห มี
คุณภาพ ตามหลักธรร
มาภิบาล 

๘. มีการบริหารจัดการงาน
ท่ีดีมีคุณภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

๑. รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผน 
๒. รอยละความสําเร็จของ
การเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละ  
๘๐ 

รอยละ  
๘๐ 

 
รอยละ  

๘๕ 
 
 
 

๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 

 
 



 ๒๒ 

 

 
 

วิสัยทัศน “เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมและการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลือ่น ชุมชนทองถิน่สูความมั่งค่ังและย่ังยืนภายในป  ๒๕๗๐” 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 

การผลติบัณฑิต  และพัฒนากําลังคนใหมี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรบั

การทํางานในอนาคต   (Future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-

based economy) และสรางระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

การยกระดับมาตรฐานการผลติและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

การยกระดับความเปนธรรมาภิบาล 
และการจัดการแบบพลกิโฉม

มหาวิทยาลยัใหม (Re-inventing)  เพ่ือ
สรางสมัฤทธิผล และความคุมคาตอ

การลงทุนของการบรหิารจัดการ 
(System  based  Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 

แสวงหารายไดและสรางความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยใน

ระยะยาว                           
(Future of Revenue Model) 

 

 กลยุทธ ท่ี  ๓  สงเสริมการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ใน
ชุมชนทองถ่ิน    
ตัวช้ีวัดท่ี ๓.๑ รอยละคะแนนท่ีเกิดจาก
ผลงานสรางสรรค/ ผลงานวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค (creative 

cultural) ในชุมชนทองถ่ิน 

 กลยุทธท่ี ๔ ปฏิรูประบบงบประมาณ
และการจัดสรรงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔.๒ รอยละการบรรลุคา
เปาหมายของโครงการ/กิจกรรม 
ต ามแผนปฏิ บั ติ ร า ชก า ร  และ
แผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/
คณะ และสํานัก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะท่ี ๒ (ป พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 ๒๓ 
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รายจายประจําขั้นตํ่า (..... ๐ .....บาท...........) รอยละ  (.......) 

รายจายภาระผูกพันท่ีตองจัดสรร (.... ๐ ......บาท...........) รอยละ  (.......) 
จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ระยะท่ี ๒ (ป พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๗ (๒,๙๙๐,๐๐๐) รอยละ  (๑๐๐) 

แผนปฏิบัติราชการของสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สราง
ตอ และเผยแพร งานดานศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การศึกษา คนควา บริการวิชาการ 
และเผยแพรองคความรูดาน

ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

การสงเสริม สรางคณุคา มลูคา
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และ

พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของ

จังหวัดนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 

การบูรณาการเครือขายกิจกรรม
ทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 

การยกระดับการบริหารจัดการใหมี
คุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี ๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สืบ
สานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
บูรณาการโครงการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ ท่ี ๑.๒ พัฒนาแหลงเรียนรู
ทางดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงอนุรักษ 
สงเสริม ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย 
การทองเท่ียว การอนุรักษทรัพยากร 
และมรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา 
โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 

กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนีย
บุคคล ปราชญทองถ่ิน สรางโอกาสใน
การเรียนรูถายทอดระหวางปราชญ
ทองถ่ิน นักศึกษา และคนรุนใหม 

กลยุทธท่ี ๒.๑ อบรมใหความรู บริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ินกับนักเรียน ครู 
บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป 
จากภายนอก 

กลยุทธ ท่ี  ๒ .๒ สง เสริมการศึกษา 
คนควา รวบรวม และเผยแพรองค
ค ว า ม รู ด า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๒.๓ สงเสริมการจัดทําสื่อ
ออนไลน เ พ่ือ เผยแพรองคความรู
เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
 
 
 
 
 

กลยุทธท่ี ๓.๑ พัฒนาหอวัฒนธรรม
จั งห วัดนครสวรรค  ให เ ป นศู นย
รวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทาง
ประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ี
ทองเท่ียว โบราณสถาน  
ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน
และวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
ตอยอดสูการสรางรายไดจากกิจกรรม
ทางศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
สรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชน
ทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินโครงการ/กิจกรรมประกวด
ออกแบบผลงานสร า งสรรคด าน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเปนสินคา
สรางรายไดใหกับหนวยงาน 
 
 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางความรวมมือ
ภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
ความรวมมือ 

กลยุทธท่ี ๔.๒ จัดโครงการ/กิจกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
ความร วมมื อ  โดยส นับส นุนให
นักเรียน นักศึกษา ครู  อาจารย  
บุคลากร ปราชญทองถ่ินไดเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ ท่ี ๕ .๑ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๕ .๒ สงเสริม สนับสนุน
บุ ค ล า ก ร ใ ห มี ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพในการทํางาน 



 ๒๔ 

ไตรมาส  (๑  ตลุาตม  ๒๕๖๗-๓๐  กันยายน  ๒๕๖๘) 
แหลง

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี  ๑ ไตรมาสท่ี  ๒ ไตรมาสท่ี  ๓ ไตรมาสท่ี  ๔ 

ต.ค.  ๖๗ พ.ย.  ๖๗ ธ.ค  ๖๗ ม.ค.  ๖๘ ก.พ.  ๖๘ มี.ค.  ๖๘ เม.ย.  ๖๘ พ.ค. ๖๘ มิ.ย.  ๖๘ ก.ค.  ๖๘ ส.ค.  ๖๘ ก.ย.  ๖๘ 

ภาพรวม 

(๒,๙๙๐,๐๐๐) 

( ๓๘๗,๒๐๐ บาท/ ๑๒.๙๕%) (๑,๐๔๓,๐๒๐ บาท/ ๓๔.๘๘%) (๑,๕๑๖,๒๘๐ บาท/ ๕๐.๗๑%) (๔๓,๔๘๐ บาท/ ๑.๔๕%) 
๙๔,๗๔๐ ๑๙๓,๘๘๐ ๙๘,๖๐๐ ๑๓๒,๔๔๐ ๓๔๒,๕๔๐ ๕๖๘,๐๔๐ ๑๖๖,๗๔๐ ๓๕๑,๖๐๐ ๙๙๗,๙๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๒๔,๗๔๐ (บาท) 
(๓.๑๗%) (๖.๔๘%) (๓.๓๐%) (๔.๔๓%) (๑๑.๔๖%) (๑๘.๙๙%) (๕.๕๘%) (๑๑.๗๖%) (๓๓.๓๘%) (๐.๖๒%) (๐.๘๓%) (%) 

งบประมาณ
แผนดิน 

(๒,๗๔๐,๐๐๐) 

(๓๐๙,๕๔๐ บาท/ ๑๑.๓๐%) (๙๗๘,๖๐๐ บาท/ ๓๕.๗๒%) (๑,๔๕๑,๘๖๐ บาท/ ๕๒.๙๙%)  (บาท/%) 
๗๖,๐๐๐ ๑๗๕,๑๔๐ ๕๘,๔๐๐ ๑๑๓,๗๐๐ ๓๒๓,๘๐๐ ๕๔๑,๑๐๐ ๑๔๘,๐๐๐ ๓๓๒,๘๖๐ ๙๗๑,๐๐๐ (บาท) (บาท) (บาท) 
(๒.๗๗%) (๖.๓๙%) (๒.๑๓%) (๔.๑๕%) (๑๑.๘๒%) (๑๙.๗๕%) (๕.๔๐%) (๑๒.๑๕%) (๓๕.๔๔%) (%) (%) (%) 

งบประมาณ
รายได 

(๒๕๐,๐๐๐) 

(๗๗,๖๘๐ บาท/ ๓๑.๐๗%) (๖๔,๔๒๐ บาท/ ๒๕.๗๗%) (๖๔,๔๒๐ บาท/ ๒๕.๗๗%) (๔๓,๔๘๐ บาท/ ๑๗.๓๙%) 
๑๘,๗๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๔๐,๒๐๐ ๑๘,๗๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๒๖,๙๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๒๖,๙๔๐ ๑๘,๗๔๐ ๒๔,๗๔๐ (บาท) 
(๗.๕๐%) (๗.๕๐%) (๑๖.๐๘%) (๗.๕๐%) (๗.๕๐%) (๑๐.๗๗%) (๗.๕๐%) (๗.๕๐%) (๑๐.๗๗%) (๗.๕๐%) (๙.๘๙%) (%) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕ 

สวนที่ ๒ 
แผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
ปรัชญา 

ศิลปวัฒนธรรมนําเอกลักษณทองถ่ิน สรางศิลปอยางยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน  

องคกรแหงการเรียนรู สืบสาน และถายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ   
 ๑. สงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๒. ศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

 ๔. บูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
 ๕. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
วัตถุประสงค  
 ๑. เพ่ือสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๒. เพ่ือศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

 ๔. เพ่ือบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
 ๕. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



 ๒๖ 

เอกลักษณ 
 ภูมิปญญาทองถ่ินสรางศาสตรและศิลปสูสังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 
๒. การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 
๔. การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิดจิตสํานึกท่ีดีตอสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
๒. มีแหลงเรียนรูดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 
๓. นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
๔. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวดันครสวรรค เปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน ศิลปกรรมทองถ่ิน  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
๖. มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๗. มีเครือขายความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๘. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

กลยุทธ 
๑. การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนาแหลงเรียนรูทางดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงอนุรักษ สงเสริม ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การทองเท่ียว  

การอนุรักษทรัพยากร และมรดกทางวัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 
๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน สรางโอกาสในการเรียนรูถายทอดระหวางปราชญทองถ่ิน นักศึกษา และคนรุนใหม 

๒. การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินกับนักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป จากภายนอก 
๒.๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการจัดทําสื่อออนไลนเพ่ือเผยแพรองคความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๓. การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 
๓.๑ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน  

ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอยอดสูการสรางรายไดจากกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงานสรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับหนวยงาน 

๔. การการบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 
๔.๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 
๔.๒ จัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ โดยสนับสนุนใหนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญทองถ่ินไดเขารวม 

โครงการ/กิจกรรม 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 



 ๒๘ 

งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับงบประมาณ เพ่ือดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรวมท้ังสิ้น ๒,๙๙๐,๐๐๐ บาท แยกออกเปน งบประมาณ
แผนดิน ๒,๗๔๐,๐๐๐ บาท งบประมาณรายได ๒๕๐,๐๐๐ บาท โดยไดจัดสรรงบประมาณรายจายตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงานระดับสํานัก และเทียบเทา ให
สอดคลองกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                        
 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจําปและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียดแผนดําเนินโครงการ โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ ข้ันตอนการ 

ดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการ ความคุมคาของโครงการ ความพรอมในการดําเนินโครงการและความเสี่ยงของโครงการ 
(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน ใหดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
      ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
      ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
      ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙ 

งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘   
 

รายการ  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได รวม 
งบประมาณสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒,๗๔๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูเมืองเกาเวสาล ี ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระบําสรางสรรคเชิงวัฒนธรรม (ระบําเวสาลี) ๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๓. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลนแหลงเรียนรูเมืองเกาเวสาล ี ๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ ๖๖,๐๐๐ ๐ ๖๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค   ๘๙,๐๐๐ ๐ ๘๙,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถายทอดองคความรูเชิงปฏิบัติการศิลปนถ่ิน

สวรรค 

๑๘,๑๐๐ ๐ ๑๘,๑๐๐ 

๗. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรคสรางงานผลิตภัณฑจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

๖๑,๗๐๐ ๐ ๖๑,๗๐๐ 

๘. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบสรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป ๒๓,๑๐๐ ๐ ๒๓,๑๐๐ 

๙. กิจกรรมการประกวดผลงานการออกแบบสรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป ๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ ถอดองคความรูแบบไทย-ไท ปท่ี ๗ ๓๕,๔๐๐ ๐ ๓๕,๔๐๐ 

๑๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา การสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินไพศาล ี ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑๑๒,๘๐๐ 

๑๒. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรมไทย ๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การละเลนไทย ๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๑๔. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแตงคําประพันธรอยกรอง ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๑๕. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ : กิจกรรมสรางสรรคงานศิลปะรวมสมัย เมือง

นครสวรรค 

๑๓๖,๘๐๐ ๐ ๑๓๖,๘๐๐ 

๑๖. กิจกรรมการสรางแผนปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูกลุมเครือขาย ดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๑๒๔,๔๖๐ ๐ ๑๒๔,๔๖๐ 



 ๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหา

ราช 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๑๙. กิจกรรมกิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๕๕,๐๐๐ ๐ ๕๕,๐๐๐ 

๒๐. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ ๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๒๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๒๒. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในความเปนราชภัฏ ๑๔๘,๐๐๐ ๐ ๑๔๘,๐๐๐ 

๒๓. กิจกรรมการอนุรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๒๔. กิจกรรมการอนุรักษและสืบสานประเพณีลอยกระทง ๙๐,๑๔๐ ๐ ๙๐,๑๔๐ 

๒๕. กิจกรรมวัสดสุนับสนุนกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม ๒๙๗,๓๐๐ ๐ ๒๙๗,๓๐๐ 

๒๖. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ : วันคลายวันสถาปนา

มหาวิทยาลัย ๑๐๓ ป 

๕๙๐,๐๐๐ ๐ ๕๙๐,๐๐๐ 

๒๗. กิจกรรมการบริหารงานสํานักงาน ๐ ๑๘๗,๔๐๐ ๑๘๗,๔๐๐ 

๒๘. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ ๐ ๒๔,๖๐๐ ๒๔,๖๐๐ 

๒๙. กิจกรรมการสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๓๐. กิจกรรมการจัดหาครุภัณฑ ๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ 
รวมท้ังหมด ๒,๗๔๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 



 ๓๑ 

งบประมาณจําแนกตามไตรมาส 
 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ธ.ค. ๖๗) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๘ – ๓๐ ม.ีค. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๘ – ๓๐ ม.ิย. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๘ – ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

รวมท้ังส้ิน 

๑ . กิจกรรมการ พัฒนาแหล ง

เรียนรูเมืองเกาเวสาล ี

- ๙๙,๐๐๐ - - ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง ระบําสรางสรรค

เชิงวัฒนธรรม (ระบําเวสาลี) 

- ๓๔,๔๐๐ - - ๓๔,๔๐๐ 

๓. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อ

ออนไลนแหลงเรียนรูเมืองเกาเว

สาลี 

- - ๗๐,๐๐๐ - ๗๐,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ - ๖๖,๐๐๐ - - ๖๖,๐๐๐ 

๕ . กิ จกรรมการ เชิดชู เ กียรติ

ศิลปนถ่ินสวรรค   

- ๘๙,๐๐๐ - - ๘๙,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง การถายทอด

องคความรูเชิงปฏิบัติการศิลปน

ถ่ินสวรรค 

- ๑๘,๑๐๐ - - ๑๘,๑๐๐ 

๗. กิจกรรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการสรรคสรางงาน

ผลิตภัณฑจากศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

- ๖๑.๗๐๐ - - ๖๑,๗๐๐ 



 ๓๒ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ธ.ค. ๖๗) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๘ – ๓๐ ม.ีค. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๘ – ๓๐ ม.ิย. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๘ – ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

รวมท้ังส้ิน 

๘ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร  ก า ร อ อ ก แ บ บ

สรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ 

ป 

- - ๒๓,๑๐๐ - ๒๓,๑๐๐ 

๙. กิจกรรมการประกวดผลงาน

การออกแบบสรางสรรคเพ่ือเฉลิม

ฉลอง ๑๐๓ ป 

- - ๒๕,๐๐๐ - ๒๕,๐๐๐ 

๑๐ . กิ จ ก ร รมกา รอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการ ถอดองคความรูแบบ

ไทย-ไท ปท่ี ๗ 

๓๕,๔๐๐ - - - ๓๕,๔๐๐ 

๑๑ . กิ จ ก ร รมกา รอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการ การศึกษา การสืบสาน

วัฒนธรรมพ้ืนถ่ินไพศาล ี

- ๑๒๒,๘๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐ 

๑๒. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลน

ดานศิลปวัฒนธรรมไทย 

- ๑๘,๐๐๐ - - ๑๘,๐๐๐ 

๑๓ . กิ จ ก ร รมกา รอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการ เรื่อง การละเลนไทย 

- ๖๑,๘๐๐ - - ๖๑,๘๐๐ 

๑๔ . กิ จ ก ร รมกา รอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการการแตงคําประพันธ

รอยกรอง 

- ๔๖,๐๐๐ - - ๔๖,๐๐๐ 

๑๕ . กิ จ ก ร รมกา รอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการ : กิจกรรมสรางสรรค

- ๑๓๖,๘๐๐ - - ๑๓๖,๘๐๐ 



 ๓๓ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ธ.ค. ๖๗) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๘ – ๓๐ ม.ีค. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๘ – ๓๐ ม.ิย. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๘ – ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

รวมท้ังส้ิน 

ง า น ศิ ล ป ะ ร ว ม ส มั ย  เ มื อ ง

นครสวรรค 

๑๖. กิจกรรมการสรางแผนปฏิบัติ

การ  แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู ก ลุ ม

เ ค รื อ ข า ย  ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

- - ๑๒๔,๔๖๐ - ๑๒๔,๔๖๐ 

๑๗. กิจกรรมการเสริมสรางความ

ภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัช

สมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหาราช 

๗๖,๐๐๐ - - - ๗๖,๐๐๐ 

๑๘. กิจกรรมวันชาติไทย ๒๓,๐๐๐ - - - ๒๓,๐๐๐ 

๑๙. กิจกรรมกิจกรรมวันอนุรักษ

มรดกไทย 

- ๕๕,๐๐๐ - - ๕๕,๐๐๐ 

๒๐. กิจกรรมการเสริมสรางความ

ภาคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ 

- - ๑๕๘,๐๐๐ - ๑๕๘,๐๐๐ 

๒๑. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม - - ๘๑,๐๐๐ - ๘๑,๐๐๐ 

๒๒. กิจกรรมการเสริมสรางความ

ภาคภู มิใจในความเปนไท ใน

ความเปนราชภัฏ 

- - ๑๔๘,๐๐๐ - ๑๔๘,๐๐๐ 

๒๓. กิจกรรมการอนุรักษทองถ่ิน

ดานศาสนาและประเพณี 

- ๒๐๐,๐๐๐ - - ๒๐๐,๐๐๐ 

๒๔. กิจกรรมการอนุรักษและสืบ

สานประเพณีลอยกระทง 

๙๐,๑๔๐ - - - ๙๐,๑๔๐ 



 ๓๔ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๗ – ๓๐ ธ.ค. ๖๗) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๘ – ๓๐ ม.ีค. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๘ – ๓๐ ม.ิย. ๖๘) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๘ – ๓๐ ก.ย. ๖๘) 

รวมท้ังส้ิน 

๒๕ . กิ จกร รมวั ส ดุ สนั บ สนุ น

กิ จ ก ร ร ม ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

- ๒๙๗,๓๐๐ - - ๒๙๗,๓๐๐ 

๒๖. กิจกรรมการเสริมสรางความ

ภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ : 

วันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย 

๑๐๓ ป 

- - ๕๙๐,๐๐๐ - ๕๙๐,๐๐๐ 

๒๗. กิจกรรมการบริหารงาน

สํานักงาน 

๓๗,๔๘๐ ๕๖,๒๒๐ ๕๖,๒๒๐ ๓๗,๔๘๐ ๑๘๗,๔๐๐ 

๒ ๘ .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการประจําสาํนักฯ 

๘,๒๐๐ ๘,๒๐๐ ๘,๒๐๐ - ๒๔,๖๐๐ 

๒๙ .  กิจกรรมการสํ ารวจและ

ประมวลผลขอมูลในการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๓๐. กจิกรรมการจัดหาครุภัณฑ ๓๒,๐๐๐ - - - ๓๒,๐๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๓๐๒,๒๒๐ ๑,๓๐๘,๖๘๒ ๑,๒๘๓,๙๘๐ ๔๓,๔๘๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๕ 

งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผนดิน 
 งบประมาณ

รายได 
รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูเมืองเกาเวสาล ี ๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค   ๘๙,๐๐๐ ๐ ๘๙,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหาราช ๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมวันชาติไทย ๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมกิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๕๕,๐๐๐ ๐ ๕๕,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.๑๐ ๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในความเปนราชภัฏ ๑๔๘,๐๐๐ ๐ ๑๔๘,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมการอนุรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการอนุรักษและสืบสานประเพณีลอยกระทง ๙๐,๑๔๐ ๐ ๙๐,๑๔๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถายทอดองคความรูเชิงปฏิบัติการศิลปนถ่ินสวรรค ๑๘,๑๐๐ ๐ ๑๘,๑๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การละเลนไทย ๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแตงคําประพันธรอยกรอง ๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ : กิจกรรมสรางสรรคงานศิลปะรวมสมัย เมืองนครสวรรค ๑๓๖,๘๐๐ ๐ ๑๓๖,๘๐๐ 

๕. กิจกรรมศิลปวัฒนวิจักษ ๖๖,๐๐๐ ๐ ๖๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลนแหลงเรียนรูเมืองเกาเวสาล ี ๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรมไทย ๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 



 ๓๖ 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัด
นครสวรรค 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ ถอดองคความรูแบบไทย-ไท ปท่ี ๗ ๓๕,๔๐๐ ๐ ๓๕,๔๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรคสรางงานผลิตภัณฑจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๖๑,๗๐๐ ๐ ๖๑,๗๐๐ 

๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบสรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป ๒๓,๑๐๐ ๐ ๒๓,๑๐๐ 

๔. กิจกรรมการประกวดผลงานการออกแบบสรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป ๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระบําสรางสรรคเชิงวัฒนธรรม (ระบําเวสาลี) ๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา การสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินไพศาล ี ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑๑๒,๘๐๐ 

๓. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ : วันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย ๑๐๓ ป ๕๙๐,๐๐๐ ๐ ๕๙๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. กิจกรรมการสรางแผนปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูกลุมเครือขาย ดานศิลปะและวัฒนธรรม ๑๒๔,๔๖๐ ๐ ๑๒๔,๔๖๐ 

๒. กิจกรรมวัสดุสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม ๒๙๗,๓๐๐ ๐ ๒๙๗,๓๐๐ 

๓. กิจกรรมการบริหารงานสํานักงาน ๐ ๑๘๗,๔๐๐ ๑๘๗,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ ๐ ๒๔,๖๐๐ ๒๔,๖๐๐ 

๕. กิจกรรมการสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการจัดหาครุภัณฑ ๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ 
รวมท้ังส้ิน ๒,๗๔๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 



 ๓๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายรอบดาน 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิดจิตสํานึกท่ีดีตอสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
เปาประสงค  ๒  มีแหลงเรียนรูดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหกับชุมชน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
กลยุทธท่ี ๑.๑ จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเทิดทูนสถาบัน
หลักของชาติ สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และบูรณา
การโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา  

โครงการ/กิจกรรม ๕ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๑ . ๒  พั ฒ น า แ ห ล ง เ รี ย น รู ท า ง ด า น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึง
อนุรักษ สงเสริม ศิลปะการแสดง นาฏศิลปไทย การ
ทองเ ท่ียว การอนุรักษทรัพยากร และมรดกทาง
วัฒนธรรมอยางรูคุณคา โดยเนนชุมชนมีสวนรวม 

๒. จํานวนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน  
 

แหลง ๑ 

กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริมศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญ
ทองถ่ิน สรางโอกาสในการเรียนรูถายทอดระหวาง
ปราชญทองถ่ิน นักศึกษา และคนรุนใหม 

๓. จํานวนศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน ท่ีไดรับ
การยกยองเชิดชูเกียรติ 

ทาน ๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูเมืองเกาเวสาลี ๒ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๙,๐๐๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค   ๓ ม.ค. – มี.ค. ๖๘  สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๙,๐๐๐ ๐ ๘๙,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน
ไท ในรัชสมัย ร.๙ : วันนวมินทรมหาราช 

๑ ต.ค. – ธ.ค. ๖๗ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 



 ๓๘ 

๔. กิจกรรมวันชาติไทย ๑ ต.ค. – ธ.ค. ๖๗ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓,๐๐๐ ๐ ๒๓,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมกิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๑ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๕,๐๐๐ ๐ ๕๕,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ในรัชสมัย ร.
๑๐ 

๑ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๕๘,๐๐๐ ๐ ๑๕๘,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๑ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๑,๐๐๐ ๐ ๘๑,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน
ไท ในความเปนราชภัฏ 

๑ ม.ค. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๔๘,๐๐๐ ๐ ๑๔๘,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมการอนุรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๑ ม.ค. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการอนุรักษและสืบสานประเพณีลอย
กระทง 

๑ ต.ค. – ธ.ค. ๖๗ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๐,๑๔๐ ๐ ๙๐,๑๔๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๐๑๙,๑๔๐ ๐ ๑,๐๑๙,๑๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การศึกษา คนควา บริการวิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 

เปาประสงค  ๓  นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงค  ๔  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร
สูสาธารณชน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
กลยุทธท่ี ๒.๑ อบรมใหความรู บริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินกับ
นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป จาก
ภายนอก 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

โครงการ/กิจกรรม ๓ 

กลยุทธท่ี ๒.๒ สงเสริมการศึกษา คนควา รวบรวม และ
เผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ 

องคความรู ๖ 

กลยุทธ ท่ี  ๒.๓ สงเสริมการจัดทําสื่อออนไลน เ พ่ือ
เผยแพรองคความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๓. จํานวนสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

เรื่อง   ๒ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถายทอด
องคความรูเชิงปฏิบัติการศิลปนถ่ินสวรรค 

๑ ม.ค. – มี.ค. ๖๘  สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๑๐๐ ๐ ๑๘,๑๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การละเลน
ไทย 

๑ ม.ค. – มี.ค. ๖๘  สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๑,๘๐๐ ๐ ๖๑,๘๐๐ 

๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแตงคําประพันธ
รอยกรอง 

๑ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔๖,๐๐๐ ๐ ๔๖,๐๐๐ 

๔ . กิจกรรมการอบรมเชิ งปฏิบัติ การ :  กิจกรรม
สรางสรรคงานศิลปะรวมสมัย เมืองนครสวรรค 

๑ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๓๖,๘๐๐ ๐ ๑๓๖,๘๐๐ 



 ๔๐ 

๕. กิจกรรมศิลปวัฒนวจิักษ ๒ ม.ค. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๖,๐๐๐ ๐ ๖๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการผลิตคลิปสื่อออนไลนแหลงเรียนรูเมือง
เกาเวสาล ี

๓ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๐,๐๐๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรมไทย ๓ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘,๐๐๐ ๐ ๑๘,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๔๑๖,๗๐๐ ๐ ๔๑๖,๗๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 
การสงเสริม สรางคุณคา มูลคาศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนศูนยขอมูลของจังหวัดนครสวรรค 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน 
ศิลปกรรมทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๖  มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนทองถิ่น 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
กลยุทธท่ี ๓.๑ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
ใหเปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทาง
ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร  โ บ ร า ณ ค ดี  ส ถ า น ท่ี ท อ ง เ ท่ี ย ว 
โบราณสถาน ศิลปกรรมทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ตอยอดสูการสราง
รายไดจากกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 
 

โครงการ/กิจกรรม ๒ 

กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๒. จํานวนผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสร าง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

ชิ้นงาน ๑ 

กลยุทธท่ี ๓.๓ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมประกวดออกแบบผลงานสรางสรรคดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเปนสินคาสรางรายไดใหกับ
หนวยงาน 

๓. จํานวนผลงานสรางสรรคดานศิลปวฒันธรรม ผลงาน 
 

๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ ถอดองคความรู
แบบไทย-ไท ปท่ี ๗ 

๑ ต.ค. ๖๗ – มิ.ย. 
๖๘ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๕,๔๐๐ ๐ ๓๕,๔๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรคสรางงาน
ผลิตภัณฑจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๑,๗๐๐ ๐ ๖๑,๗๐๐ 



 ๔๒ 

๓. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบ
สรางสรรคเพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป 

๓ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๓,๑๐๐ ๐ ๒๓,๑๐๐ 

๔. กิจกรรมการประกวดผลงานการออกแบบสรางสรรค
เพ่ือเฉลิมฉลอง ๑๐๓ ป 

๓ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๕,๐๐๐ ๐ ๒๕,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๔๕,๒๐๐ ๐ ๑๔๕,๒๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
การบูรณาการเครือขายกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

เปาประสงคท่ี  ๗  มีเครือขายความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๔.๑ สรางความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ 
ภาคธุร กิจเอกชน เ พ่ือจัดโครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
  

เครือขาย ๒ 

กลยุทธท่ี ๔.๒ จัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกับเครือขายความรวมมือ โดยสนับสนุนใหนักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย บุคลากร ปราชญทองถ่ินไดเขา
รวมโครงการ/กิจกรรม 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี
ดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ 

โครงการ/กิจกรรม ๒ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระบํา
สรางสรรคเชิงวัฒนธรรม (ระบําเวสาลี) 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๔,๔๐๐ ๐ ๓๔,๔๐๐ 

๒. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษา การสืบ
สานวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินไพศาล ี

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑๑๒,๘๐๐ 

๓. กิจกรรมการเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน
ราชภัฏ : วันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย ๑๐๓ ป 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๙๐,๐๐๐ ๐ ๕๙๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๗๓๗,๒๐๐ ๐ ๗๓๗,๒๐๐ 

 
 
 
 
 
 



 ๔๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๘  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๕.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน รอยละ ๙๐ 
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตาม
แผน 

รอยละ ๙๐ 

กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ ๙๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. กิจกรรมการสรางแผนปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู
กลุมเครือขาย ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๒๔,๔๖๐ ๐ ๑๒๔,๔๖๐ 

๒ . กิจกรรมวัสดุสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค. ๖๗ – ก.ค. 
๖๘ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๙๗,๓๐๐ ๐ ๒๙๗,๓๐๐ 

๓. กิจกรรมการบริหารงานสํานักงาน ๑,๒,๓ ธ.ค. ๖๗ – ส.ค. 
๖๘ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๑๘๗,๔๐๐ ๑๘๗,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ ๑,๒ ธ.ค. ๖๗ – ส.ค. 
๖๘ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๒๔,๖๐๐ ๒๔,๖๐๐ 

๕. กิจกรรมการสํารวจและประมวลผลขอมูลในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๑,๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. ๖๘ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการจัดหาครุภัณฑ ๑,๒ ต.ค. – ธ.ค. ๖๗ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๔๒๑,๗๖๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๖๗๑,๗๖๐ 

 
 



 ๔๕ 

สรุป 
โครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน

โครงการ 
 งบประมาณ  

แผนดิน 
 เงินรายได 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสงเสริม ทํานุบํารุง สืบสาน 
สรางตอ และเผยแพร งานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมท่ี
หลากหลายรอบดาน 

๑๐ ๑,๐๑๙,๑๔๐ ๐ ๑,๐๑๙,๑๔๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การศึกษา คนควา บริการ
วิชาการ และเผยแพรองคความรูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๗ ๔๑๖,๗๐๐ ๐ ๔๑๖,๗๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สรางคุณคา มูลคา
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน และพัฒนาหอวัฒนธรรม
จั งหวัดนครสวรรค ให เปน ศูนยข อ มูลของจั งหวั ด
นครสวรรค 

๔ ๑๔๕,๒๐๐ ๐ ๑๔๕,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  ๔ การบูรณาการเครือข าย
กิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมใหเขมแข็ง 

๓ ๗๓๗,๒๐๐ ๐ ๗๓๗,๒๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖ ๔๒๑,๗๖๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๖๗๑,๗๖๐ 

รวม ๓๐ ๒,๗๔๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒,๙๙๐,๐๐๐ 
 



 ๔๖ 

สวนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
แผนปฏิบัติการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 
  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทํารายละเอียดคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจํานวน 
๒,๙๙๐,๐๐๐ บาท จากเงินงบประมาณแผนดิน ๒,๗๔๐,๐๐๐ บาท เงินรายไดจํานวน ๒๕๐,๐๐๐ บาท โดยจัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการรายโครงการ กําหนด
เปาหมายการเบิกจายงบประมาณไตรมาส ๑ จํานวน ๓๘๗,๒๐๐ บาท รอยละ ๑๒.๙๕ (๑๒.๙๕) ไตรมาส ๒ จํานวน ๑,๐๔๓,๐๒๐ บาท รอยละ ๓๔.๘๘ (๔๗.๘๓) ไตรมาส ๓ 
จํานวน ๑,๕๑๖,๒๘๐ บาท รอยละ ๕๐.๗๑ (๙๘.๕๕) และไตรมาส ๔ จํานวน ๔๓,๔๘๐ บาท รอยละ ๑.๔๕ (๑๐๐.๐๐) ตามรายละเอียดดังนี้   
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
  
 



 ๔๗ 

สวนที่ ๔ 
การนําแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามผล 

 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก โดยเนนบริการการเรียนรูทาง

วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็น
ภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของกลุม
งานตาง ๆ โดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๗ ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ดังนี้ 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  นักศึกษา อาจารย บุคลากร เกิดจิตสํานึกท่ีดีตอสถาบันหลักของชาติ มีการอนุรักษ สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
เปาประสงคท่ี  ๒  มีแหลงเรียนรูดาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหกบัชุมชน 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.ปรียานันท  โพธิ์ศิรวัฒน  
ดร.พิมรา  ทองแสง 
นางสาวศิริวัฒนา  ลาภหลาย 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
๓. จํานวนศิลปน ปูชนียบุคคล ปราชญทองถ่ิน ท่ีไดรับการยกยองเชิดชูเกียรต ิ

เปาประสงคท่ี  ๓  นักเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงคท่ี  ๔  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.ปรียานันท  โพธิ์ศิรวัฒน  
ผศ.นัฐทธีรนนช รอดชื่น  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการ
คนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ 



 ๔๘ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. จํานวนสื่อออนไลนดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน ดร.พิมรา  ทองแสง 

นางสาวศิริวัฒนา  ลาภหลาย 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนยรวบรวมขอมูลและจัดแสดงผลงานทางประวัติศาสตร โบราณคดี สถานท่ีทองเท่ียว โบราณสถาน ศิลปกรรม
ทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๖  มีผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชนทองถิ่น 
๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.ปรียานันท  โพธิ์ศิรวัฒน  
ผศ.นัฐทธีรนนช รอดชื่น 
ดร.พิมรา  ทองแสง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๓. จํานวนผลงานสรางสรรคดานศิลปวฒันธรรม 

เปาประสงคท่ี  ๗  มีเครือขายความรวมมือภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.ปรียานันท  โพธิ์ศิรวัฒน 
นางสาวศิริวัฒนา  ลาภหลาย 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ 

เปาประสงคท่ี  ๘  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน ผศ.ดร.มงคล  ศัยยกุล  

ผศ.ปรียานันท  โพธิ์ศิรวัฒน  
ผศ.นัฐทธีรนนช รอดชื่น  
 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



 ๔๙ 

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธ ตามเปาหมายท่ีกําหนดนั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน ตั้งแต
การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินแตละคณะท่ี
เก่ียวของ เชน การประกนคุณภาพภายใน การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม     
เปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

๑.  การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ คูมือการประกันคุณภาพภายใน และคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
๒.  การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 
๓.  การวางแผนและบริหารโครงการ ใหบรรจุเปาหมายตามตัวชี้วัดและตัวบงชี้ 

 ๔.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ๖.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 ๗.  รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินตนเองท่ีผานกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมินจากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๐ 

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการ การดําเนินงาน 

 

 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 

 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) แผนงบประมาณ 
(Project Cost) ท่ีตองชัดเจนและสอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 

 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ  โดยเปรียบเทียบ
กับผลท่ีดําเนินการไดจริง  ณ  เวลาปจจุบัน 

 

 

 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณคุณภาพ  และระยะเวลา 
• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน  

เพ่ือใหโครงการจะบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 
 

 

 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
แผนงบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๕๑ 

การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัตกิาร 
 

 ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจาก
หนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการใชจายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ   
๒. รายงานความกาวหนาการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง   
๓. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณและประเมินหัวหนาหนวยงานคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ท่ี

สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
๔. รายงานประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของสํานักงาน  

ก.พ.ร. 
๕. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


